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Inledning

Ndr man pratar om rattvis handel och dess positiva effekter pd varnden talar man ofta
om I&ner, marknadstilltrdden och forsdljning som givetvis ar valdigt centrala aspekter
av inte bara rattvis handel utan handel i allmdanhet. Rattvis handel handlar om mer én
sd. Inom rattvis handel ér Gven de sociala aspektema av handel centrala, inte minst
for de aktdérer som verkar inom IFAT systemet dd det ofta handlar om smaé
hantverksproducenter inte sdllan ordnade som familjeféretag.

Nepal érett valdigt fattigt land ddr en majoritet av befolkningen lever pd jordboruk. Eft
land i férandring ddr en nystartad regering héller pd att formas, men inget riktigt ar
fardigt. Under var resa ville vi darfér titta pd hur fair trade aktéreri Nepal arbetar med
sociala frdgor och pd vilket sétt detta arbete pdverkar eller férgar dem.

Syfte och fragestallning

Viville med denna studie titta p& hur aktérer inom rattvis handel i Nepal arbetar med
socialt ansvarstagande och vilken roll det harinom réttvis handel i Nepal. Véra
fradgestdliningar ar:

-Hur p&verkar socialt ansvarstagande fair tfrade féretagen i Nepal?
-Ur vilken fradition, socialt eller kommersiellt, har de féretagen som utger sig for att vara
fair trade, kommit upp ur och vilka blir konsekvensema av detfta?

Utifrdn dessa tv & fradgestdaliningar har vi forsdkt fordjupa vara kunskaper och f& en
bredare forstdelse for hur Fair Trade rérelsen ser ut i Nepal och hur den har uppkommit.
Ar det profiten eller sociala aspekten som &r moroten eller kanske rent av sysselsattning
fér utstotta och fattiga i det nepalesiska samhdallete

Var definition av socialt ansvarstagande

Engagemang som strécker sig utanfér vinstdrivande handeln

Gynnar samhdllet

Fokus p& manskliga rattigheter

Minska fattigdomen

Demokratisk organisation

Bra ledarskap

Transparents som dppet delar ekonomisk information, marknadsforing,
féretagets policys inom FTG! och IFAT?

Nooh~wd —

! Fair Trade Group Nepal. www.fairtradegroupnepal.org
? International Federation of alternative trade www.ifat.org
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Vipd besdk hos Fairtrade group Nepal

Utifrdn IFATs principer for en rattvis handel handlar socialt ansvarstagande i stor
utstrdckning om att ge mdanniskor en tryggare arbetssituation genom att fromfor allt
skapa forutsattningar for produktion. Att ge madjligheter for de fattigaste
producenterna att sdlja sina varor och pd sé satt f& en inkomst, men édven genom
utbildning, starka jamlikhet i samhdllet samt att verka for en hdllbar miljo.

Nedan fdljer kortfattat IFATs kriterier for rattvis handel:

. Skapa majligheter for marginaliserade producenter.

. “Transparency and Accountability”

. Utévning av handel - stdd till produktutveckling, export och
marknadstilltrdde

4. Informationsspridning

5. Betalning av ett rattvist pris

6. Jamstdalldhet; icke diskriminering och ratt till kollektiv organisering

7. Bra arbetsvillkor
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. Inget barnarbete och pdatvingat arbete
. Miljldmedvetenhet
0. Langsiktiga handelsforbindelser

Hur gick ett besok till?

Efter att ha tagit reda pd fakta om féretaget och pratat med ansvarig person,
genomférde viintervju med chef eller marknadsansvarig fér att sedan titta pd
produktion och férhoppningsvis kunna intervjua ndgon av de anstdllda. P& motena
med cheferna tog vi framfér allt upp hur féretaget/organisationen startade och vad
som var mdlet med verksamheten. Vanliga frégor vi stdllde fill de anstéllda berérde:
16N, formd&ner, bonusar, dvertid, forsdkring, resvag, familjesituation, personlig ekonomisk
situation, bakgrund, dlder, mammaledighet, eventuellt pensionssparande mm.



Det ska podngteras att alla intervjuer inte blev som planerade och att spréket dr en
liten barridr mellan nepales och vasteddnning. Det ér svart att generalisera helt och
héllet efter f& intervjuer, men en bild av féretaget hinner man skapa sig.

Aktorerna

Under 3 veckors studien besdkte vi 11 féretag med dess underleverantdrer. Merparten
av féoretagen armed i FTG- Nepal (Fair Trade Group Nepal) eller anknutna till Fair Trade
rorelsen. Vi ville se en bredd i olika féretag och dess produktion for att kunna jdmféra
foretagen. MAnga av de féretag vi besdkte arbetade och producerade papper,
vilket mer var en slump an ett medvetet val frdn gruppen.

Nepali Girls Care Center. NGCC.
EST 1996.

NGCC dren NGO som driver eft hem fér upp fill femton
flickor som alla tvingats IGmna barnhemmet Bal Mandir,
som ar Nepals storsta barnhem. Nér barnen fyller 16 é&r
kan de inte l&ngre stanna kvar p& barnhemmet och fér
dé flytta. M&nga hamnar p& gatan och far ddrmed
obefintliga mojligheter att leva vérdigt. Flickoma fér
stanna pd NGCC i tre &r varefter de gér vidare till hogre
studier, arbete, familjeliv efc.

Tanken ar att NGCC skall hjdlpa dessa fore detta
barnhemsbarn att etablera sigi samhdllet genom att dels
ge dem en stabil familjelik miljd och att dels IGra dem att
ta hand om sig och ta ansvar for ett eget hem.

NGCC s hus, dar ungdomarna bor
Bild ovan; Nepali Girls Care center

NGCC ger betalar dven skolutbildning och allt annat som en familji vanliga fall skulle
ha bistdtt med. Varje ér tas upp till fem flickor in i huset och sé rullar det pd. Fér de som
inte riktigt lyckas med utbildning eller inte vill studera vidare pé& hogre nivd finns dven
mojligheten att borja arbeta pd NGCCs produktionscenter som sedan -98 driver
hantverksbaserad produktion av pappersprodukter, tfraprodukter,

utbildningsmaterial etc. Tanken &r att de flickor som inte vill g& vidare med en hogre
utbildning ska hitta sin forsdrjning i Nepali Gil Care Centers produktionscenter. Hitfills
har 78 flickor hjdlpts fill en plats i samhdallet.

NGCC produktionscenter édr mediemmari FTG Nepal.



Det storsta problemet &r att arbetet med NGCC-hemmet helt finansieras av bidrag.
De stoérsta biddragsgivarna ar KDK, Kristdemokratiska Kvinnoférbundet, i Sverige samt
VONK i Holland. Den é&riga budgeten ligger pd 3,3 miljoner rupies (330 000) vilket hittills
inte varit ndgra problem att f&, men samtidigt ér det oroande (enligt oss) att NGCC &r
helt beroende av pengar utifrdn. Hoppet for framtiden ér att produktionen, som nu ér
sjélividrsériande men inte mer, skall kunna minska beroendet av pengar utifrén fér
NGCCs huvudverksamhet och g& med vinst.

Deras huvudsakliga kdépare ar KDK i Sverige samt Unicef.

Denna NGO har socialt ansvarstagande som sitt storsta fokus och har verkligen lyckats
med den biten. De vill bli ett battre fair frade féretag och har stor potential att
utvecklas. Den passion och gléd som den huvudansvariga hade for arbetet och dessa
tiejer, syntes verkligen och smittade av sig. Det var ofrolig varm stédmning och roligt att
f& tréffa manniskor som verkligen fatt hjdlp i livet. Efter detta besdk kan vi verkligen
podngtera hur oerhért viktigt det ér med de mdénniskor som driver féretaget. Att de
personerna har ett hjarta och ledarférmdaga att driva ett féretag framat.

Mahagutti EST 1924

Mahaguthi &r en icke vinstdrivande, IFAT-anslutet rattvis
handelsaktor, som ar ansluten fill Fair Trade Group Nepal. All
vinst &terinvesteras i féretaget. Mahaguthi har redan frén
borjan gatt med vinst och har aldrig varit beroende av externa
medel. Idag arbetar Mahaguthi med omkring 100
producentgrupper. Totalt har de ca 1200 anstdllda, varav 65
ar direkt anstallda som producenter och 37 arbetar




administrativt. En majoritet av de anstdllda ar kvinnor. Mahaguthi arbetar mycket med
utbildning av sina producenter, exempelvis inom ekonomi/driva féretag, sdkerhet och
halsa.

ldag har man tre butiker i Nepal. Detta rattvishandelféretag k&ndes mest proffsigt och
framgdangsrik utav dem vi besokte.

Designen hade de kommit en bit med, sd vissa saker skulle kunna sdljas i Europa. Man
jobbar med mdngder av olika rattvishandel producenter och bedriver
rehabiliteringscenter fér kvinnor och deras barn. Vi besdkte en keramikproducent och
en pappersproducent. Hos pappersproducenten sag vi brister gdllande 16n,
arbetsklimat och vi reagerade pd atft arbetarna inte kdnde fill Fair Trade som koncept.
Vi tycker att det ar viktigt att man I[Gngst neri kedjan vet principerna for rattvis handel,
om nu féretaget marknadsfor sig som ett sédant.

Under dessa besdk kunde vi verkligen se att de lyckats kombinera business med
rehabiliteringarbete pd ett proffsigt satt. Ur ett
socialansvarstagande perspektiv tycker vi att de har lyckats.




Watabaran

o

Bjorn Séderberg grundare och Vd fér Watabaran Watabarans lokaler

Watabaran arbetar med pappersproduktion med fokus pd dtervunnet papper. De
kdper dverblivet papper frén féretag som de senare anvander fill sin produktion.
Pappret kokas fill en massa, spdds med vatten, I[&ggs upp i ramar och torkas i solen. Fér
att f& ytterligare tdlighet tillsatter man en del loktapapper (unikt papper frdn Nepal
gjord av bark fr&n loktatrédet).

Produktionen ér smdskalig och Watabaran har ca 20 anstdllda.

Marknaden liggeri Europa, men frémst Sverige pd grund av Bjdm Séderbergs
kontaktnat. De storsta problemen for féretaget ligger i landets instabila IGge. Strejker
avbyter varandra vilket ofta leder fill leveransproblem samt att anstdllda inte kommer
fram fill jobbet. Ett annat problem de nu jobbar med &r att deras forsdljning dr for Iag
eftersom de dr valdigt sGsongsbundna. Det ar frémst deras julkort som sdljer fantastiskt,
men under drets dviiga manader gdr det mycket sémre. Man har inga produkter som
gdr dret om. Man har nu bérjat ta fram dels bréllopsinbjudningar och dop, vigsel och
konfirmationsbevis.

House of Fair Trade kdper in frdn Watabaran. Andra kanaler till forséljning ar deras
hemsida och forsdljning i samband med eller efter Bjorns foreldsningar.

De anstdllda har goda maojligheter att pdverka sin arbetsmiljé vad gdller plats och
position. Lokalerna dr ljusa men valdigt enkla och vi upplevde dem som témligen
skitiga. Viss sGkerhetsutrustning saknas, men enligt Bjorn ér det mdanga som vdljer bort
tex ansiktsmask. De fér en fimmas lunch som betalas av féretaget. Det finns dven
mojlighet att f& ut matkostnaden | pengar, men d& mdste arbetarna komma éverens
om det.

Den dlvarigaste konflikten, enligt Bina som &r ansvarig p& Watabaran, har handiat om
vilkken mat som skall serveras d& arbetarna sjdlva fér vélja veckans meny.



Facket haringen representant eller medlem p& Watabaran. Enligt de tv&intervjuade
anstdllda viintervjuade finns detingen anledning att vara med | facket eftersom
foretaget skoter sig bra.

B&de Bjorn och Bina dr vdl insatta | Rattvis
handelsrorelsens principer och medlemskap i IFAT ar
under behandliing. De vantar p&d en rekommendation
frén Folk Nepal som man samarbetar med ndr det galler
skeppning av gods. De dr dock inte medlemmar | Fair
Trade Group Nepal d& de har ett utldndskt
adgandeskap.
| Tanken med IFAT medlemskapet ar aft det ger

e e =Sl publicitet, genuinitet och tyngd &t féretaget pd Fair
Trade marknaden. Detta gor att de far fler och ratt kunder, som delar Fair Trade
varderingar.
L&nen ar rimlig och kan séGgas vara mer av levnadsién an
minimilén. Bra féormdéner vad gdller ekonomisk hjélp, ledighet och
férsakringar.

Bjorns historia é@r definitivt en framgdngssaga. Fylld av ddliga
odds, svek, motgdngar och framgdngar. De anstdllda har fatt
mycket battre férhdllanden dn tidigare dven om de anstéllda vi
infervjuade inte ansag att livet forandrats s& mycket utanfor
arbetet.

Folk Nepal

Folk Nepal startade &r 2000 av Dhankuma Raj efter modell av Folk Bangladesh. Idén
var redan frdn borjan att hitta ett satt att stédja den sociala utvecklingeni Nepal; att
hjdlpa de som sToTen infe s&g. Inledningsvis finansierades projektet med dels pengar
| frdn Dhankuma Rajs egen ficka och dels pengar fr&n det Norska

P Dbistdndsprojektet Normission Nepal. Genom att sedermera dven
8| arbeta med forsdljning samt pengainsamlingar har de nu blivit en
~ sjalvforsdriande organisation, ddr vinsten frén forsdljningen gdr fill

, de sociala projekt som Folk Nepal driver.

| Idén med att ha en butik eller "Show Room™” &r att producenter
~ som har svart att hitta en marknad skall f& hjdlp att sélja och dé
- aven till eft sjysst pris. Det hela bérjade dock med en annons i

tidningen ddr man helt sonika upplyste om att det nu fanns en



butik eller portal dér man kunde sdlja sina varor. Det fanns séledes inga direkta kriterier
férvem som kunde anvdnda sig av Folk Nepals "show room™. Nu mer sdker man upp
och presenterar sig for aktuella producenter.

Folk Nepal kdper en mangd olika varor fill sin butik frdn alla mojliga
producenter, allt ifrdn smd& hantverkare till familjeféretag med
internationell forsdlining. De betalar d& ett pris for varan som skalll
vara rimligt, men vad det innebdr varierar frdn vara fillvara. Folk
Nepal har tv& huvudproblem med denna verksamhet. Dels att de
inte kan kdpa alla varor frédn de olika producentema och
darigenom inte heller kan ha "unika” produkter. Detta innebdr att
samma vara som finns i Folk Nepals butik kan &terfinnas pd den
lokala turistmarknaden fill ett kraftigt reducerat pris. Dessutom har
inte Folk Nepal ndgon konftroll éver hur produkterna produceras.
Det ar Folk Nepal som arinne i rattvis handel rorelsen inte de olika aktérerna som de
samarbetar med.

Folk Nepal é&r en NGO (Non Govermental Organisation) ddr vinsten fréin forsaljning
anvands till de sociala projekt de driver, vilka kan sdgas vara Folk Nepals huvudsyssla.
P& sé satt ar Folk Nepal inte en vinstdrivande organisation; syftet drinte att skapa en
vinst utan att sékra finansiering av projekt.

Under vér vistelse i Nepal var tyvarringa projekt igéng, men de har tidigare bland
annat drivit projekt dér mdanniskor fatt dgonoperationer som annars inte haft réd med
dessa, utbildningsprogram, projekt fér att modernisera jordbruk osv. Iden &ar att starka
samhdllet och stérka ndgon form av framftidstro.

De ar dnnu inte mediemmar av IFAT, men &r ddremot med i FTG Nepal (Fair Trade
Group), en samarbetsorganisation mellan de fair trade aktérer som verkari Nepal, som
i sin tur armedlem i IFAT. De har dock planerat att g& med direkt i IFAT for att pd sé satt
starka kopplingen fill Fair Trade rérelsen.

Svagheter vi sdg I&dg mycket i designen. Ambitionen &r att kunna sélja till mer till Europa
och USA och d& mdéste enligt oss, designen ta ytterigare ett steg framat. En
storsatsning som Folk Nepal nu gjort ar att de anstdllt en nyutexaminerad tjej som ska
driva marknadsféringen och vara lite av ett ansikte utdt. | véra égon kan detta tyckas
sjélvklart, men det ar ett stort steg for ett féretag i Nepal.
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Baktahpur

En del av deras lokaler Niranjan Nepal, Chef pd féretaget.

| utkanten av staden Bhaktapur ligger eftt slitet industridistrikt dér Bhaktapur Paper Craft
Ltd ligger. Nar vi passerade den rostiga porten méttes vi av virviande pappersark i rott
och lila. Dagens skord av ny férgade papper. Vi bjdds snabbt upp pd
styrelseordférandens kontor och satte oss i slitha soffor i det trdnga kontoret. Dar holl
den karismatiske och entusiastiske Niranjan en livfull och svarbegriplig presentation av
féretaget. Han har en god engelska vad gdller vokabuldr men dialekten ér mer en
lovligt svartydd. Vi fick trots ut mycket av varintervju och fortsatte sedan besdket med
en genomgdng av komplexet. Vi upplevde en nyfikenhet hos de anstdllda gentemot
0ss och en varme. Kvinnorna fnissade, mannen log och dgonpar foljde oss dverallt.
Bhaktapur startades 1981 av Unicef, d& Unicef sédg behovet av att hjdlpa fattiga
boénder pd landsbygden i Nepal till forsérining. Bhaktapur Paper Craft blev dd kanalen
som bearbetade och fardigstallde de pappersark som bdnderna producerade av det
unika loktatradets bark. Féretaget kdper papper frén producenter frdn landsbygden i
avlagsna delar av Nepal (bland annat frdn Gorkha och Paglung som &r de fattigaste
regionernailandet). P& Bhaktapur fargar de pappret, pressar, designar, klipper, gor
kort, pdsar och boxar.

Nar Unicef 2002 inte |Gngre kunde driva projektet Bakthapur paper craft gavs dgandet
av verksamheten over fill samtliga anstdllda, lika stor del oavsett position. Alla
anstallda blev deladgare, men Unicef var och ar fortfarande den absolut viktigaste och
stérsta kunden. Detta gemensamma dgande gor att alla, i princip har lika stort
inflytande 6ver allt som sker under féretagets flagg. Nagot som 1ar vara unikt i Nepal.

Designen ar fortfarande gjord av den australiensiska designem som de jobbade med
under Uniceftiden p& Bakthapur. Aven om de nu har en anstélld designer s& ar
fortfarande ca 80% av produktionen designad av australiensaren.

Arbeftstid per dag ligger pd cirka 6,5 timme dé& de anstdllda har en halvtimmas lunch.
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Marknaden idag ér framst Geneve och Unicef. Aven andra l&dnder i Europa kdper in
sévdl som USA. | Sverige finner man produkternai Vardsbutikerna och North and South
ar grossisten som kdper in.

Arbetsmiljé och arbetsforhdllanden sdg vi som mycket bra. Det dr styrelsen som
beslutari frdgor om arbetsmiljo, 16n etc. och den dr sammansatt av 4 personer ur
ledningen och tre personer ur arbetsstyrkan.

De haringet behov av facket enligt de tvd arbetare som viintervjuade. Eftersom alla
ar dgare av féretaget behdver de inte den relationen hdvdar de. Féretaget ér
medemmari sa val Fair frade group Nepal som IFAT och man har bara positiva
erfarenheter av medlemskapet. Bakthapur var dessutom ett av de férsta féoretagen i
Nepal som gick medi dessa ovan ndmnda organisationer.

Pappersindustrin &r en hard marknad i Nepal och Bhaktapur dr i starkt behov utav fler
och stérre ordrar.

Beddmmer man Bhaktapur utifrén rattvis handels kriterier kan vi se att stémning séval
som sdkerhetsténket dr mycket bra. Lénerna var de hogsta vi stétte pd under vistelsen i
Nepal viket ér b&de bra och ddligt. Resultatet av att alla anstéllda ér delédgare kan bli
att man kommer éverens om att hdja Idnderna och har dé mindre pengar att
aterinvestera i foretaget och pd langre sikt kan féretaget gé sémre. Detta har dock
inte skett an. Bhaktapur hdller en internationell standard och vi fick ta del av ménga
certifikat och intyg under intervjun med Niranjan Nepal (Generalmanager).
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Bagmati Paper

Bagmati paper dr vanligt konventionellt féretag som vi beslot
oss for att besdkai slutet av var tre veckors studie. Féretaget ér
-~ beldget ndra flygplatsen i Kathmandu.
Foretaget har funnitsi 15 &r och de bdrjade med tre anstéllda.
Idag dr antalet anstéllda uppe i 65 stycken och planer pd att
bygga ut produktionslokaler sGvdl som matsal, childcare center
och évriga lokaler, érldngt gdngna.
Foretaget fillverkar loktapappersprodukter, sdsom
., anteckningsbdcker, askar, lampor mm. Allt som tillverkas
exporteras fill USA och Europa. Den lokala marknaden anses

% inte frén foretaget vara en forsdljningskanal. UNICEF &r en av de

stora kunderna och bara dagarna efter vi var dér skulle en stor

leverans g&ivag fill Genéve.
Framtidstron pd loktapapper tycktes vara storinom féretaget och de tilldmpar och tar
emot extern design och bestdllningar, sé&val som egen design.
Vid besdket blev vi visade runt och fick fitta p& produktionen. Tanken var att vi skulle
intervjua managern fér Bagmati Paper, men hans bristande kunskaper i engelska
resulterade i att en av hans anstdllda pratade med oss istdllet. For oss framgick det
knappt om det var managerns dsikter som framkom eller den uttalade hdlining som
féretaget har, framfort av en av de anstallda.

Vi utférde en SWOT analys ddr managerns dsikter om féretaget foljer nedan:
S Kvdlitet, bra produkter, i jdmforelse med andra foretag har de battre produkter.

W Det politiska laget i Nepal (vi fickinte svar p& om det fanns ndgon svaghet som var
sjélviorvallad).

O Hantverket ér p& uppgdng, Nepal ér kant for hantverk.

T | stort sett samma som under W.

Flertalet av de anstdllda dar boende i nGromrddet och de har olika erffarenheter och
utbildning sedan innan. De far trdning och blir uppldrda ndr de kommer till féretaget.
Minimilénen 1&g pd 5000 rupies per manad och den hdgsta lénen 1dg pd cirka 15.000

rupies i mAanaden. Lénen baseras pd hur ldnge man varit anstdlld, &ven om detta
verkade vara lite osdkert i sitt ramverk och inte helt tillforditligt. Lonen hdjdes med cirka
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5% varje &r och detta beroende pd att priserna i samhdllet och en persons
levnadskostnader ddrmed blir ndgre for vart &r som gdr. Féretaget ger ut en
festivalbonus och sparar dven pengar &t de anstéllda i en fond som dr tankt som
pensionsfond. For att f& ta del av denna férmdn mdste man ha varit anstéalld pd
Bagmati Paperi 5 ér. Slutar man pd féretaget f&r man ut dessa pengar oavsett
anledning fill att man slutar (pd egen begdran, uppségning eller avsked).

De anstdllda arbetar 8 timmar per dag och har mdjlighet att jobba 6vertid, tvé timmar
p& morgonen och tv& timmar pd kvallen. Overtiden var enligt féretagets ledning helt
frivillig. Vid dvertid stér foretaget for extra mdaltider. Under arbetstid tillhandahdller eller
rattare sagt bjuder Bagmati Paper sina anstdllda pd lunch. Mammaledigheten var tvd
mdnader (verkade flexibelt) och alla anstéllda var forsdkrade under arbeftstid.

Nar vi frégade ifall de visste vad fair frade var sé fick vi eft nej. Inte heller IFAT var ként
for féretagets ledning. Facklig anslutning var inte tilldten. Facket férknippades éven
med politik och vi fick frdgan om vi menade det politiska facket eller arbetarfacket.

Forsta hjdlpen boxar fanns utplacerade i lokalen och brandsdkerheten hade de
anstéllda blivit informerad om. Ddremot var vi kritiska till att kvinnorna som arbetade
med fargning inte anvdnde skyddshandskar. Enligt ledningen skulle de egentligen
bdra skyddshandskar men att de hade valt bort det pd grund av att de var
obekvdma att jobbaii.

P& foretaget var ungefdr 75 % kvinnor och féretaget uppgav att de inte brydde sig om
kast.

Bagmati paper verkade enligt oss vara ett bra féretag dven om vi upplevde mer av
hierarki och maktstrukturi féretaget an visett pd andra fair frade féretag. De
uppenbara skillnade som vi hade velat se mellan fair trade och konventionellt foretag
varinte uppenbara pd ndgot satt. Mycket positivt var att se framtidsténket kring
pensionsfonden.
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Diskussion

All handel skulle kunna vara rattvishandel om bara
hjartat fanns med. Med detta vill vi podngtera vikten av
att ldgga grunden ratt, men samftidigt att inte vara rddd
for business. Rattvishandel i Nepal har stor potential, det
| finns mangder av féretag under utveckling man

| behbdver bara gd ett steg fill. Ett problem &r att landet &r
. underutveckiat och kommunikationen fill

. konsumenterna gér mycket ldngsamt. De behdver

|| designhjdlp fradn de lander eller mdalgrupper de avser

L sdlja till. P& flera stdllen kdndes det inte som ett

~ rattvishandelféretag, men vi tror aft viivast har mycket
hogre forvantningar dn vad nepaleserna har. | Sverige
och &vriga vastvarden har man kommit mycket [&dngre
gdllande arbetsfornéllanden och I6ner dnvad visdgi
Nepal.

S& vad innebdr dé socialt ansvarstagande for fairtrade féretag i Nepale Férutom IFATS
principer beskriver FTG Nepal aktérernas ansvar att dven ge sociala tjdnsteri form av
utbildning for producentgruppernas barn, hjdlp fér fordldraldsa och insatser fill
leprasjuka manniskor. FTG Nepadl vill stérka de marginaliserade producenterna och
g6ra dem mer oberoende. Detta &r visserligen mer en vision dn ett ansvar, men det ar
an dock ndgot som FTG Nepal ser som sin uppgift.

En intressant aspekt som vi anser ha kristalliserats med stor tydlighet &r aft de flesta av
de aktérer vi tittat p& har kommit ur etft socialt patos. Aven om de kanske inte skapats
ur ett projekt, sdsom NGCC, Baktapur Paper Craft eller Folk Nepal, s& har dndd fokus

pd ndgot satt variti att ge tillbaka till samhdllet. Att axila det ansvar som en stark stat i
vanliga fall tar. De flesta aktorer vi tittat pd& har kommit ur ett sddant socialt patos.

Vad gdller de sociala formdner som de anstéllda férinom de olika féretagen sé ser de
ungefar lika ut vad gdller méjlighet till betald barnledighet, sparande, arbetstid, hdlsa
och sjukvard. Det som utgdr den storsta skillnaden dr egentligen Ibnerna som varierar
frén 3000rps/mdanad till 10000 rps/mdnad. Till och med den konventionella
producenten Bagmati paper som inte har ndgon koppling fill réttvis handel alls har
ungefar likartade forhdllanden vad gdller sociala aspekter.
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Frdgan dr om detta sociala ansvar kan ségas ligga féretagen ftill last. Ser man till de
aktérer vars ursprung kommit ur ett socialt projekt eller en non profit tanke s& ér de inte
s& bra pd handel, men valdigt bra p& socialt arbete. Upprinnelsen till och mdélet med
dessa aktorers verksamhet ar till stor del att starka de anstdlldas situation samt att
férbattra samhdallet omkring dem. Dessutom ar de flesta aktérerna icke vinstdrivande
NGO:s vilket givetvis pdverkar t&nkandet kring hur man agerar p& en marknad.
NGCCs produktionsverksamhet gdr precis runt och ger arbetstillfdllen, men inte mycket
mer. Baktapur paper craft dverever tack vare att Unicef dr en stor kund. Utan Unicef
skulle de oundvikligen g& under. Folk Nepal vill véxa pé produktion och kanske ndrma
sig Mahaguthis system, med att dels ha egen produktion samt att kunna “I&sa”
producenterna till Folk Nepal, men frdgan ér om de sociala projekten dd mdste
minska i omfang.

Av dessa ér det val egentligen bara Watabaran som &r en renodlad komersiell aktor,
aven om det finns ett stort patos kring de anstdlldas valbefinnande, men fokus ligger
andd pd att géra en bra och konkurrenskraftig produkt. Har ér det inte frdgan om att
go6ra produktionsledet mer komplicerat for att skapa flerarbetstillfallen.

Socialt ansvarstagande dr ett mycket komplext begrepp. Det ér ndgot vi arbetar
aktivt medi Sverige och i m&nga sammanhang har vi kommit [dngt. Trots att den
fackliga anslutningen avtar och medlemsantalet sjunker drastiskt tar facket en viktig
post i att mobilisera och fillgodose arbetare, sGvdl som akademikers intressen och
behov.

Facket harinte alls kommit lika I&ngti Nepal. Facklig anslutning &rinte vanligt
forekommande och i de fall vi sdg verkade det som om anstdllda och chefer |6ste
konflikter och spérsmdl inom foretaget. Manga av de féretag som vi besdkte under
studieni Nepal var smdskaliga. Det fanns ofta en rent av familjdr stdmning - och det ar
just med det i &tanke som vi stundtals k&nde oss s& malplacé. Vi fran véastvérlden och
dessutom med det oerhdrt kollektiva Sverige och dess varderingar satt och agerade i
princip pekpinne &t smdafdéretagare som knappt férstod begreppet "socialt
ansvarstagande”. Nar vi sdger "inte forstod” menar viinte att de inte kan ta hand om
sina anstdllda, utan snarare att de inte verkat satta en etikett pd uttrycket. De var
inforstddda i inneboérden, efter att vi férklarat, men det verkade inte som att de hade
buntat ihop de aspekter och punkter vi fog upp och satt ett namn pd det. P& ménga
féretag fick visvaret att "vi ar som en familj”. For oss svenskar kan detta tyckas mycket
markligt. Vi som ér vana att piffa upp oss och spalta upp ett tjusigt CV for att &
anstdlining pé ett féretag dér man inte k&nner ndgon. Men hér tycktes det helt
naturligt. Det verkade helt enkelt som om nepaleserna har ett tank gallande socialt
ansvarstagande, bara inte pd samma vasterddndska satt som vi &r vana vid.
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Sjalvkliart gdllerinte detta alla féretag, men vi rérde oss inom ett fraditionellt skrd, dér
man infe dnnu tagit in manga influenser fran vastvarden. Vi stotte pd féoretag som
utmdarker sig och marknadsfor sig som just "socialt ansvarstagande” och att de arbetar
med social responsibility eller social responsibility buisness. Det &r darfér mycket svart
att avgdra hur man ska tolka deras arbete och syn p& de anstélldas villkor. Men
generellt kan man sGga att:

. -Féretagen hade 1&g facklig anslutning

. -Féretagen hade varierande, men 6ver lag ddliga I6ner for sina anstéllda-
och d& menar viunder eller strax éver den lagstadgade minimilénen pd 3500 Rupies
per mdanad.

. - Féretagen arbetade med aldre metoder. | vissa fall fdlegade och
innefektiva metoder, men manga féretag skulle inom kort expandera och satsa p&
nyare maskiner och processer.

. - Overlag hade de flesta féretagen en design som inte ar gangbar eller
héllbari vastvéarnden - som dr den stdrsta kunden. Designen pdverkarinte det sociala
ansvarstagandet direkt, men indirekt pd& det satt att battre design férhoppningsvis
genererari mer avkastning for de anstéllda om féretaget gaér bra.

Om vi fittar p& IFAT:s kiiterier for rattvis handel, ndmnda i var definition i borjan av
arbetet, drinte alla av relevans for socialt ansvarstagande. Det viktigaste mdlet fér
IFAT &r att skapa arbete formarginaliserade bénder och producenter, vilkte vi
egentligen inte kan uttala oss om i vér studie. Vi har sett exempel p& mdanniskor som
har arbete, inte dem som inte har arbete. Transparensen har verkligen, enligt oss,
funnits ddr hos de fair tfrade foretag vi besdkt sévdl som ténket king att inte nyttja
barnarbete. Aft foretagen betalar ett skdligt pris verkar stdmma enligt de féretag vi
besdkt och det kriteriet vi anser dr egentligen det svdraste och dven mycket luddigt
formulerat ar kriterie nummer 3: Utdvning av handel — stdd fill produktutveckling, export
och marknadstilltrdde. Mycket svarbeddmt men infressant och garanterat en sak som
foretagen mdste arbeta med. Marknadstilltrdde, export (minska beroendet av Indien
bland annat) och produktutvecklingen. Dessa kriterier, sist nGmnda, berdrinte sociala
ansvarstagandet direkt, men indirekt fér att kunna &terinvestera i foretaget och att ha
en business som man fror pa.

Overgripande Swot-analys Fairtrade Nepal
Styrkor:

- Fértroendekapital
- Kvalité
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- Lokta unikt for Nepal
- Sociala projekt som ndrmdanga
- Bra strukturer- styrelse

Svagheter:
- Design, om nu mdlet dr att sdlja till véstvarlden
- Medvetenhet om fair frade i allaled

Mojligheter:
- Vilja nd nya marknader och vilja och 6ppenhet att ta emot hjdlp
- Skapa battre framtid for kommande generationer

Hot:

- Utbildade emigrerar/ braindrain

- Politiska situationen

- Infrastrukturen, som ar bristfdllig och i mdanga fal undermdlig
- Beroendet av Indien

Overag anser vi att de féretag vi besdkt har en bra principer och en framtidstro pd
handel och pd Fair Trade. Varfor vi hela tiden kommer tillbaka fill designproblemet ér
for att om inte féretaget eller organisationen sdljer s& gér inte féretaget runt och inga
pengar kan anvandas fill att utveckla eller arbeta med socialt ansvarstagande. Har
mynnar vi ut i frégestdliningen igen: -Ur vilken tradition, socialt eller kommersiellt, har de
féretagen som utger sig for att vara fair trade, kommit upp ur och vilka blir
konsekvenserna av detta?2 Det dr frackt att pdstd att utan pengar och en bra grund ér
det kort for féretaget, men ska man driva ett konventionellt féretag dr det nog en
forutsatining. Men det ar ju inte fair trade- konventionell handel, utan handel som
strécker sig utanfor det och vill mera. Alltsd behdvs de bdda, enligt oss. Konventionell
handel med syfte att drivain pengar som férhoppningsvis i jakten pd vinst tjdnar
pengar och kan utveckla det sociadla ansvarstagandet. Aven fair trade féretagen med
sin helt andra ingdng- maximal sysselsattning (skapa s& manga arbefstillféllen som
majligt), bra ldner, mindre beroende och gynna den lokala ekonomin behdvs och de
organisationema och féretagen har férhoppningsvis ett t&nk om socialt
ansvarstagande fr&n borjan.

Stundtals under intervjuerna blev vii gruppen modldsa och tappade suget. Mdnniskor
var glada over aft ha ett arbete, snarare dn om de hade 2 eller 2 och en halv
mdnaders mammaledighet, om de ens hade ndgon. Nepal dr fattigt och landet
behdver arbefstillfdllen, 6kat ekonomiskt oberoende frdn stdrre stater och stabilitet i
landet. Sjalvklart ér fair frade viktigt och en grund till en bra férsérining fér manniskor
men det viktigaste ar att det skapas arbetstillfdllen, oavsett graden av fair trade eller
ej. Meningarna i gruppen &r splittrade men tankar har andad rort sig kring tankar om att
Nepal kanske inte dr redo for fair trade. Kontentan och var slutgiltiga fundering mynnar
andad ut i att bdda typer av handel i Nepal behdvs och att fair trade roérelseni Nepal
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har mycket att jobba med men att de har all potential att utvecklas i en positiv
riktning. Styrkorna ér dnda fair trade rérelsens sociala engagemang och deras patos
kring att stdrka individer och Nepal som land.

Slutsats

- socialt ansvarstagande finns i allra hdgsta grad, men inte pd samma satt som i
vastvarden

- sma foretag, svart att kritisera familjeféretag eller sma féretag...

- outvecklat land- mdanniskor har ett arbete, det ar huvudsaken, inte exakt I6n och
sociala formaner

- socialt ansvarstagande en styrka - viktigt att ta hand om sin personal
- facket drlitet, finns ingen direkt dialog mellan arbetsgivare och arbetare

- komplext med facket, missforstdnd att facket dr politiskt bundet, ddrav den
knappa anslutningen (tror vi)

- design och produktutveckling viktigt. Genererar férhoppningsvis i mer pengar fill
féretaget och dppnar upp for reformer och sociala férmdaner

- Nepal som land har mdanga férutsattningar men svart med export eftersom
landet arlandldst (utan kust) och har en ddligt fungerande infrastruktur- dven
mycket beroende av Indien

Fair Trade aktérerna i Nepal ar generellt satt primdart sociala organisationer och
producerande, sdljande enheteri andra hand. De som inte har detta fokus har
sprungit ur en féretagaranda dér man, sGsom Watabaran, velat skapa arbeten och
en god férsdljning. De andra har, om dn som Mahaguthi med bra resultat vad gdller
forsdljning och produktion, ett starkare socialt fokus dar mdélséttningen ar atft stérka de
fattigaste producenterna i Nepal. Ur ett handelsperspektiv blir detta patos lite av ett
hinder d& det gor att viss effektivisering starivégen for det sociala ansvar man antagit
vilket gor att den inte sker.
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